INNOVATION

Innovation
collaborative

La dynamique d'un nouvel
écosystéme prometteur

a dynamique de l’innovation
collaborative est au coeur de la
croissance économique. Mais de
maniére a la saisir pleinement, il
importe d’adopter une perspective renouvelée, en
s’appuyant sur la notion éclairante d’écosystéme, en
mettant en valeur sa dynamique collaborative. On
définira alors cette notion comme une forme assimi-
lable a un réseau d’affaires au sein duquel différents
acteurs et parties prenantes interagissent de maniere
coopérative, mais aussi sous forme compétitive (on
parle alors de coopétition) en vue de faire émerger
des innovations. On illustrera concrétement cette
notion en présentant successivement deux tableaux
qui se combinent et qui en constituent les grilles de
lecture.

1. Les composantes combinées

d’un écosystéme innovant

Elles sont au nombre de cinq en interactions : le
contexte général, les lieux, les liens, les acteurs et
les projets. 1l s’agit donc pour les organisations de
favoriser autant que faire se peut, la prise en compte
de ces composantes en vue de leur articulation, de
maniere a favoriser les pratiques d’innovation col-
laborative.

2. Les quatre niveaux d’agrégation
combinés et articulés de cette dynamique
écosystémique propice a I'innovation
collaborative

De maniére complémentaire, quatre niveaux arti-
culés, s’emboitent et s’agregent pour favoriser cette
dynamique, du niveau Méta sur un large territoire
agglomératif, au niveau Micro, dans le cadre d’es-
paces dédiés au sein d’entreprises. ®
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| TABLEAU 1 |
CONTEXTE Enwronn’ement necessa{rement favoraple a I.|nnovat|on
P autour d’une « atmosphére » technologique, intellectuelle,
GENERAL . o . :
de business...), a I'exemple des clusters industriels.
Espaces géographiques dont I'étendue varie suivant les
LIEUX différents niveaux présentés dans le tableau suivant (Méta,
Macro, Méso et Micro).
De différente nature et éventuellement combinés :
LIENS géographiques, intellectuels, sociaux, économiques...,
qu'ils soient formels ou informels.
ACTEURS Irppllqugs qans cet ecosyst.eme le plus squvent constitués
d’organisations et de travailleurs du savoir.
Prometteurs, a caractére souvent disruptif, issus de
PROJETS productions interactives entre les quatre composantes
précédentes.
| TABLEAU 2 |
IyIETA- | Espaces géographiquement concentrés dans le cadre
ECOSYSTEMIQUE d’agglomérations économiques et de clusters.
Partenariats coopétitifs innovants, gravitant autour d’une
MACRO ' ;
z z firme pivot leader, dont le coeur est le plus souvent
ECOSYSTEMIQUE o o P .
positionné au sein d’espaces Méta-écosystémiques.
z Entreprises dont les dirigeants favorisent et promeuvent un
MESO . R - ) .
z z climat favorable a la culture de I'innovation ouverte et a la
ECOSYSTEMIQUE . A ; ) )
prise de risque (entrepreneuriat et intrapreneuriat).
Espaces dédiés d’entreprise, inspirants et transformants,
IyIIGRU 3 relativement permissifs, dédiés spécifiquement a
ECOSYSTEMIQUE I'innovation collaborative, voire disruptive. C’est le cas

typique de la famille des fablabs.




