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L a dynamique de l’innovation 
collaborative est au cœur de la 
croissance économique. Mais de 
manière à la saisir pleinement, il 

importe d’adopter une perspective renouvelée, en 
s’appuyant sur la notion éclairante d’écosystème, en 
mettant en valeur sa dynamique collaborative. On 
définira alors cette notion comme une forme assimi-
lable à un réseau d’affaires au sein duquel différents 
acteurs et parties prenantes interagissent de manière 
coopérative, mais aussi sous forme compétitive (on 
parle alors de coopétition) en vue de faire émerger 
des innovations. On illustrera concrètement cette 
notion en présentant successivement deux tableaux 
qui se combinent et qui en constituent les grilles de 
lecture. 

1. Les composantes combinées 
d’un écosystème innovant
Elles sont au nombre de cinq en interactions : le 
contexte général, les lieux, les liens, les acteurs et 
les projets. Il s’agit donc pour les organisations de 
favoriser autant que faire se peut, la prise en compte 
de ces composantes en vue de leur articulation, de 
manière à favoriser les pratiques d’innovation col-
laborative.

2. Les quatre niveaux d’agrégation 
combinés et articulés de cette dynamique 
écosystémique propice à l’innovation 
collaborative
De manière complémentaire, quatre niveaux arti-
culés, s’emboitent et s’agrègent pour favoriser cette 
dynamique, du niveau Méta sur un large territoire 
agglomératif, au niveau Micro, dans le cadre d’es-
paces dédiés au sein d’entreprises. 

POUR UNE APPROCHE 
RENOUVELÉE DE L’INNOVATION 
COLLABORATIVE FONDÉE 
SUR UN NOUVEL ÉCOSYSTÈME 
DYNAMIQUE ET PROMETTEUR

CONTEXTE 
GÉNÉRAL

Environnement nécessairement favorable à l’innovation 
autour d’une « atmosphère » technologique, intellectuelle, 
de business...), à l’exemple des clusters industriels.

LIEUX
Espaces géographiques dont l’étendue varie suivant les 
différents niveaux présentés dans le tableau suivant (Méta, 
Macro, Méso et Micro).

LIENS
De différente nature et éventuellement combinés : 
géographiques, intellectuels, sociaux, économiques..., 
qu’ils soient formels ou informels. 

ACTEURS Impliqués dans cet écosystème le plus souvent constitués 
d’organisations et de travailleurs du savoir. 

PROJETS
Prometteurs, à caractère souvent disruptif, issus de 
productions interactives entre les quatre composantes 
précédentes.

MÉTA-
ÉCOSYSTÉMIQUE

Espaces géographiquement concentrés dans le cadre 
d’agglomérations économiques et de clusters.

MACRO
ÉCOSYSTÉMIQUE

Partenariats coopétitifs innovants, gravitant autour d’une 
firme pivot leader, dont le cœur est le plus souvent 
positionné au sein d’espaces Méta-écosystémiques.

MÉSO
ÉCOSYSTÉMIQUE

Entreprises dont les dirigeants favorisent et promeuvent un 
climat favorable à la culture de l’innovation ouverte et à la 
prise de risque (entrepreneuriat et intrapreneuriat).

MICRO
ÉCOSYSTÉMIQUE

Espaces dédiés d’entreprise, inspirants et transformants, 
relativement permissifs, dédiés spécifiquement à 
l’innovation collaborative, voire disruptive. C’est le cas 
typique de la famille des fablabs.

| TABLEAU 2 |

| TABLEAU 1 |

Jean-Pierre BOUCHEZ

M A N A G E M E N T

Innovation  
collaborative

La dynamique d’un nouvel  
écosystème prometteur
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L’entreprise à l’ère du digital
Les nouvelles pratiques collaboratives 

Nous entrons durablement dans l’ère de la grande transformation digitale des 
entreprises conduisant à revisiter profondément les pratiques collaboratives 
ainsi que la gestion du savoir, variables clés de cette transformation et 
génératrices de performances durables. 

De manière à éclairer cette métamorphose, l’auteur propose une approche 
diversifiée, à la fois historique, sociologique, managériale et économique, 
enrichie par de nombreux témoignages d’experts et de praticiens.

Cette perspective pluridisciplinaire et pragmatique, renouvelée et novatrice, 
offrira ainsi à un large public composé de dirigeants, de managers, de 
professionnels, de consultants et de chercheurs, la possibilité de mieux saisir 
les enjeux de cette transformation digitale et d’assurer son déploiement ou 
son évolution, dans les meilleures conditions.

« Le livre de Jean-Pierre Bouchez est une articulation remarquable entre les 
références académiques et les pratiques de terrain, révélées par une investigation 
approfondie auprès des acteurs concernés. Les pistes qu’il ouvre dans ses 
recommandations sont prometteuses pour l’avenir de ce domaine en pleine 
expansion. » Jean-Louis Ermine, Expert en knowledge management, Fondateur 
du club Gestion des connaissances.

« Jean-Pierre Bouchez a réussi à interpénétrer dans son ouvrage les modèles 
théoriques du knowledge management avec les retours d’expérience des praticiens 
de terrain. Son modèle de nouvel écosystème collaboratif est très pertinent. » 
Louis-Pierre Guillaume, Knowledge Manager Officer du groupe Schneider Electric.

« Un livre intelligent et pragmatique sur la capitalisation des savoirs et le knowledge 
management. Avec un message fort : l’approche systémique dans l’écosystème 
collaboratif. » Joël de Rosnay, Président exécutif de Biotics International.

« Dans cet ouvrage remarquablement documenté, Jean-Pierre Bouchez s’attache 
à combiner théorie et pratique. Il démontre par l’exemple en quoi les économies 
de collaboration créent une nouvelle frontière de compétitivité.» Martin Roulleaux-
Dugage, VP Expertise et KM d’AREVA (Direction de la R&D).

« Le capital humain devient la pierre angulaire du changement. C’est ce que démontre 
par une approche à la fois concrète, pratique et documentée académiquement, 
l’ouvrage de Jean-Pierre Bouchez, particulièrement bienvenu et très riche. »  
Dominique-Turck, Président de Boostzone Institute, ancien Partner de McKinsey.

Jean-Pierre Bouchez, titulaire d’un PhD en sciences de gestion, 
est Président de PlaNet S@voir, consultant, conférencier et chercheur 
(Université de Versailles). À ce titre, il est intervenu auprès d’une centaine 
d’organisations en France et à l’étranger. Il a été auparavant dirigeant au 
sein de grands groupes et est par ailleurs auteur de plusieurs ouvrages, ainsi 
que de nombreuses publications à caractère académique et professionnel.  

Il publie régulièrement des points de vue dans les grands médias français (Le Monde, 
Les Echos, La Tribune). 

Contact : http//jeanpierrebouchez.com.
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Repérez la vedette 
qui s’ignore encore

workday.com/fr

Finies les données RH dispersées 

dans différents fichiers ! 

Workday vous offre une seule 

source de données pour dénicher 

les talents de demain. Et ça, ça 

sonne vraiment bien.  


